
 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

1. การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีใหค้ณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงาน

ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจําทุกปี โดยใชแ้บบประเมนิตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ่งเป็นแบบประเมนิ 

ทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีม่กีารปรบัปรุง เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการใชเ้ป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ และร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปญัหา และอุปสรรคในการดาํเนินงานต่าง 

ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับ

แนวนโยบายทีกํ่าหนดไว ้

 โดยเลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน

ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลงัทีค่ณะกรรมการแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบรอ้ย

แล้ว จะนําส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน 

และสรุปผลวเิคราะห์การประเมนิการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของ

คณะกรรมการ จะกําหนดใหก้รรมการแต่ละทา่นเป็นผูต้อบและส่งใหเ้ลขานุการบรษิทั นํามาสรุปและนําเสนอผลการประเมนิ

ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อนําผลประเมนิมาใชใ้นการพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 

และทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และช่วยให้การทํางานของคณะกรรมการบริษัทมี

ประสทิธผิลมากขึน้ นอกจากน้ียงัช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัฝา่ยจดัการอกีดว้ย 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จํานวน 2 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมนิผลแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล โดย

เกณฑก์ารประเมนิผลคะแนนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คอื  

ระดบัคะแนน % ระดบั 

85-100 ดเียีย่ม 

75-84 ด ี

65-74 ค่อนขา้งด ี

50-64 พอใช ้

ตํา่กว่า 50 ควรปรบัปรุง 

 

 

 

 



การประเมินตนเองของกรรมการแบบทัง้คณะ  

ในภาพรวมพบว่าประสทิธภิาพในการทาํงานมผีลคะแนนร้อยละ 93.33 อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”  

โดยผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ    ผลคะแนนรอ้ยละ 93.75 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 93.33 

 การประชุมคณะกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 93.29 

 การทาํหน้าทีข่องกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 93.45 

 ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 93.75 

 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร   ผลคะแนนรอ้ยละ 92.01 

 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ 

ผลคะแนนเฉลีย่รวมทุกคณะ มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 94.17 อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”  

โดยผลคะแนนแต่ละคณะมรีายละเอยีดดงัน้ี  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 92.81 อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 91.96 

 การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 92.71 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ   ผลคะแนนรอ้ยละ 93.75 

 

คณะกรรมการบริหาร  มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 99.21 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 100 

 การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 97.92 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ   ผลคะแนนรอ้ยละ 99.48 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 91.67 

อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 91.67 

 การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 90.28 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 93.06 



คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัง่ยืน  มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 98.61  

อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 99.11 

 การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 98.96 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 97.50 

 

คณะกรรมการเส่ียง  มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 88.54 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” 

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 88.39 

 การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 91.15 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 85.63 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  

คณะกรรมการส่วนใหญ่ถอืปฏบิตั ิ มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 86.73 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   

ผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ    ผลคะแนนรอ้ยละ 88.16 

 การประชุมคณะกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 86.84 

 บทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 86.05 
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2. การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีในส่วน

ของการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้

พจิารณาและกลัน่กรองในเบือ้งตน้ โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย และ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และ

เปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ในอุตสาหกรรมที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั เพื่อรายงานผลการประเมนิต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

โดยมเีกณฑก์ารประเมนิประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสรุป ไดด้งัน้ี  

ระยะสัน้ จ่ายค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน และโบนัส โดยพจิารณา จากผลการปฏบิตังิาน กล่าวคอื ประเมนิผล

จากดชันีชี้วดัผลการดําเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้นํา (การสร้างทีมงาน การสื่อสาร การมุ่งเน้น

ความสาํเรจ็ การบรหิารการเปลีย่นแปลง) 

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชพี ที่บริษัทฯ สบทบให้พร้อมกับส่วนของ

พนักงาน ซึง่เป็นไปตามอตัราทีกํ่าหนด และจะเพิม่ขึน้ตามอายุการปฏบิตังิานในบรษิทัฯ 

โดยเกณฑก์ารประเมนิผลคะแนนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คอื  

ระดบัคะแนน % ระดบั 

85-100 ดเียีย่ม 

75-84 ด ี

65-74 ค่อนขา้งด ี

50-64 พอใช ้

ตํา่กว่า 50 ควรปรบัปรุง 

 

ทัง้น้ี  ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) ประจาํปี 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 

 การประเมนิผลในภาพรวม พบวา่ การปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) มปีระสทิธภิาพอยูใ่นเกณฑ ์

“ดีเยีย่ม” มผีลคะแนนรวมเท่ากบัร้อยละ 85.66  โดยผลการประเมนิแยกตามหวัขอ้ประเมนิ ดงัน้ี 

 

หมวดท่ี 1 : การวดัผลด้านการเงินและการบริหารกิจการ 

1. ผลดาํเนินงานดา้นการเงนิ    ผลคะแนนรอ้ยละ 83.93 

2. ความเป็นผูนํ้า     ผลคะแนนรอ้ยละ 83.93 

3. การกําหนดกลยุทธ ์     ผลคะแนนรอ้ยละ 85.71 

4. การปฏบิตัติามกลยุทธ ์     ผลคะแนนรอ้ยละ 99.40 

5. การวางแผนและผลการปฏบิตัทิางการเงนิ   ผลคะแนนรอ้ยละ 84.52 



6. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ    ผลคะแนนรอ้ยละ 83.33 

7. ความสมัพนัธก์บัภายนอก    ผลคะแนนรอ้ยละ 84.29 

8. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร  ผลคะแนนรอ้ยละ 83.33 

9. การสบืทอดตําแหน่ง     ผลคะแนนรอ้ยละ 86.90 

10. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร    ผลคะแนนรอ้ยละ 84.82 

11. คุณลกัษณะส่วนตวั     ผลคะแนนรอ้ยละ 83.33 

 

หมวดท่ี 2 : การวดัผลด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) 

1. นโยบายและเจตจาํนงดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

(Corporate Citizenship)     ผลคะแนนรอ้ยละ 82.14 

2. กลยุทธแ์ละการดาํเนินงานดา้น ESG   ผลคะแนนรอ้ยละ 83.33 

3. ดา้นสงัคม (Social Impact & Human Capital)  ผลคะแนนรอ้ยละ 83.33 

4. ธรรมาภบิาล (Governance)    ผลคะแนนรอ้ยละ 82.14 

5. การเปิดเผยขอ้มลูและผลลพัธเ์ชงิธุรกจิจาก ESG  ผลคะแนนรอ้ยละ 92.86 

 

หมวดท่ี 3 : การพฒันา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

 3.1 จุดแขง็ทีส่าํคญั 

 1. การดแูลลูกคา้หลงัการขายเป็นอย่างด ีและสมํ่าเสมอ 

2. ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง มคีวามซื่อสตัย์ และมนีโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม 

3. การดแูลภาพลกัษณ์ และความน่าเชื่อถอืขององคก์ร 

 

3.2 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

เ น่ืองจากในปี 2569 เศรษฐกิจมีแนวโน้มชะลอตัวอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะด้านการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ ประกอบกบัสถาบนัการเงนิปล่อยสนิเชื่อใหก้บัรายย่อยลดลง ดงันัน้บรษิทัควรมกีารปรบักลยุทธ์

เพื่อรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวต่อไป 

 


